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Okul Müdürü Stratejik Plan Önsözü 

 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda 

gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü 

ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin 

kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin 

dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar, hayati bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların kültürel 

zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımızdan stratejik öneme sahip 

örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle Okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine 

getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve 

kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer 

personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, ayrıca misyonunu, 

zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal 

hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu 

amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken 

bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amaç öğrenmesindeki belli güçlükleri 

tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin 

başında belirlenmelidir. 

Bizler, Hasan Varol Ortaokulu yönetici, öğretmen destek personeli öğrencileri ve velileri olarak bu 

değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun 

geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri? 

de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın 

gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak 

bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hale getirmek de 

görevlerimiz arasındadır. 

Hasan Varol Ortaokulu Stratejik Planında (2024-2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 

okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her 

yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Okul Stratejik Plan Geliştirme Kuruluna, Okul 

Strateji Planlama Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

  

  

  

                                                                                             Başöğretmen Ramazan DOĞAN 

                                                                                                           Okul Müdürü 
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Stratejik Plan Hazırlık Süreci ve Kullanılan Yöntem 

Stratejik plan hazırlık çalışmaları, Bakanlığımızın 2013/26 sayılı Genelge ve stratejik plan hazırlık 

programına uygun olarak başlatılmıştır.    Stratejik planın temel yapısı okulumuz Stratejik Planlama 

Üst Kurulu tarafından kabul edilen okul/kurum Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (Erişim, 

Kalite, Kapasite) ile paydaşların görüş ve önerileri baz alınarak oluşturulmuştur. 

  

            Okul Müdürü başkanlığında Stratejik Planlama Üst kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 

oluşturuldu. 

            Stratejik Planlama Ekibi yaptığı ilk toplantısında iş takvimi hazırladı, görev dağılımı yapıldı. Buna 

göre yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarımızı belirledik. 

             Tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş 

katılım sağlayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sunduğumuz hizmetlerden etkilenen 

veya etkileyen paydaşlarımızı belirledik. Görüş ve önerileri değerlendirilerek stratejik planımıza 

yansıttık. 

            

        Stratejik Planlama çalışmalarımız Bakanlığımızın belirlemiş olduğu takvime uygun olarak halen 

sürdürülmektedir. 
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Üst Politika Belgeleri Analizi 
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Kurum Personel İstatistiki Bilgileri 

 

Kurum Öğretmen / Öğrenci Bilgileri 
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ANKET SONUÇLARI 
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MİSYONUMUZ,  VİZYONUMUZ VE TEMEL DEĞERLERİMİZ 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
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Riskler, Tespitler ve İhtiyaçlar 
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FAALİYET, EYLEM VE STRATEJİLER 
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